
經濟部台灣投資窗口
投資實務及投資經驗交流會-台商經驗分享

地緣政治關係，國際化的企業要想繼續發展就必須要有第三隻腳，選擇廉價勞力
還是具備長期經營發展的綜合實力是考驗經營者的智慧

時碩集團創辦人暨總裁黃亞興

2024.10.07

價值創造整合者



留在中國、去東南亞或返台？地緣政治下，
台商老董的擴廠焦慮
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文黃國峯 整理許秀惠 評論司徒達賢 沈尚弘 天下雜誌753期

反璞歸真、強化體質
多點布局、在地深耕
截長補短、合作分工
數位串聯、永續經營



「剩」者為王的時代來臨了!

1-在全球多元利基市場具備能提供一站式全方位的服務的能力。

2-能以利他為出發點，做好找夥伴、打群架成為產業的領頭羊。

3-具備多元區域在地化規模經濟的實力與資本市場籌資的能力。
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身為創業家與領導者在永續經營上的堅持
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2019安永企業家獎
【智慧運籌企業家獎】



時碩工業股份有限公司 (股票代號:4566)
資本額 10.81億 (113年7月31日)

主要經營業務

精密金屬零件製造販售

• 工業產品
• 汽車產品
• 航太產品
• 醫療器械

里程碑
• 成立 2008/11/7
• 公發 2016/12/5
• 興櫃 2017/2/24
• 上市 2018/2/5

經理人
• 董事長劉祖英
• 總經理黃亞興

集團人數
• 1,300人(113年7月31日)

• 總部:台灣新北市汐止

• 生產基地
台灣:桃園(新屋、幼獅)
中國:無錫、西安、銅川
泰國:春武里府

• 海外辦公室:德國、美國、日本

• 子公司
台灣:天陽航太
中國:蘇州崇業
日本子公司

集團背景
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4,306 

4,986
4,208 

2,314 
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年度營收(單位:新台幣百萬元)





核心經營理念
• 利基市場與優質客戶
• 菁英人才與有機學習型組織
• 群聚互補、共生、共享資源整合的大平台
• 持續的卓越研究和開發
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工業

汽車

航太

醫療

2000

2004

2006

2019

安全系統
• 中鋼清淨鋼開發
• 鍛造製程開發
• 供應鏈管理

傳動系統
提供VA/VE、鍛造、加工、
自動化生產與檢驗與服務

智慧新能源車
• 提供一站式VA/VE、精密成型、精密
加工、自動化生產與檢驗

• 提供馬達電機與光學零件生產與檢驗

認證
• 合約製造商CDMO
• ISO 13485 
• 策略聯盟

量產
• 製程開發
• 建立生產線
• 製程驗證

認證
• AS9100 and FPI  NADCAP 
認證

• 國際大廠認證

業務營運
• 成型，機加與後處理等一站購足服務提供
• 符合大量(汽車)與高品質(航太)生產模式要
求

Instrumentation & Semiconductor 
• 開發不鏽鋼鍛造，精密鑄造與機械加工零件
• 建立與國際大產夥伴關係：Emerson、E+H、

Siemens、Parker、VAT、ASCO

自行車
• 高檔登山、越野與電動自
行車關鍵零組件

• Gates、FOX、etc

自動化與光學零件
• 光學零組件
• 機械手與機械人零組件
• 超精密流量控制元件

2000 2004                  2006                 2019                      2022-

時碩的戰略佈局



一個企業成長茁壯，如果能經歷過各式各樣的挑戰

卻仍能屹立不搖，這才算是真功夫硬本事

擴張期
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Sales (NT$ m) Growth Rate (Compare with 2009)

新
冠
肺
炎

金
融
海
嘯

2000-2008年的成功是機緣與巧
合，更是懂得善用資源

2009-2015歷經嚴酷金融海
嘯衝擊考驗後再崛起才是真
功夫、硬本事!挫折、蹲下、

反思、再爬起

2016-當數個多元專攻利基市
場的組織漸漸成熟時，成長動
能就會持續發酵

2022年營收$49.9億

奠基期 成長期

百米競賽已結束，重新歸零站在全球全馬拉松起跑點上
，決勝的關鍵點是在團隊集體的意志與長期的耐力



中華文化博大精深-中庸九經
孔子，儒家思想的核心的大智慧-西元前五百年
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展現高度同理心
相信員工潛能
勇於面對錯誤的修正

微軟CEO「柔性領導」的3個做法，不到4 年公司市
值增加千億！

凡為天下國家有九經，曰：脩身也、尊賢也、親親也、敬
大臣也、體群臣也、子庶民也、來百工也、柔遠人也、懷
諸侯也。

修身，則道立。尊賢，則不惑。親親，則諸父昆弟不怨。
敬大臣，則不眩。體群臣，則士之報禮重。子庶民，則百
姓勸。來百工，則財用足。柔遠人，則四方歸之。懷諸
侯，則天下畏之。



老祖宗的大智慧與現代化卓越企業
4個關鍵循環的新思維C、S、O、P的對比

企業文化
永續長青
利他初心
崇本務實

Culture Culture 

不易複製
差異化
競爭策略

Strategy Strategy 

客戶導向
專業組織

Organization Organization 

多元人才
價值觀念
當責授權

PeoplePeople
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孫子兵法與現代化管理大師、湯明哲、
李吉仁教授相互呼應。



組織就是人與人的關係
以同理心出發才是組織成功關鍵的所在

卓越的組織就是做好截長補短的機制，讓每個成員發揮所長，
並讓其有歸屬感與成就感，才能創造組織經營最大綜效，持續

推動實現組織終極的願景
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微軟CEO「柔性領導」的3做法，不到4
年公司市值增加千億！
1.展現高度同理心
2.相信員工潛能
3.勇於面對錯誤
的修正

己欲立而立人
己欲達而達人



時碩能快速成長關鍵因素
組織扁平化，透過賦權與授權培養多元利基市場團隊領導者

組織成長最大的挑戰就是高階主管的晉用與培養，永遠跟不上組織成長的速度。

扁平化的組織，讓資訊即時透通

將上手與下手的工作關係與責任釐清

持續複製扁平化跨功能(CFT)小組織的成功模式

就可以創造組織快速成長

大生於小，多起於少-老子道德經

功能完整的
CFT組織

公司



時碩的3D經營模式
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1. 精準定義利基市場與長期有機商機。

2. 探測客戶的痛點，找到雙贏利基點。

1. 培養內部企業家、建立各利基市場專業服務團隊。

2. 整合內外部資源、滿足客戶持續成長需求。

1. 成為全球利基市場的標竿策略夥伴。

2. 成為金屬製品產業群聚的領頭羊。

3. 建立永續共生、共享與共榮的典範。

定義

Define

設計

Design 

期望

Desire 



知
識
經
濟
的
新
思
維

在利基市場專業的定位

與口碑效應的知名度

深耕核心客戶

以專業價值主張服務

建立與客戶全面的滿意度

取得核心客戶

的信任與長期訂單的

承諾

有核心客戶支持

投資更具競爭力的生產設備

因應客戶擴充需求的準備

以最具競爭的價格

以及經濟規模的優

勢強化與核心客戶

黏著度

成功關鍵循環

掌握利基市場發展趨勢
聚焦與深耕、才能建立與核
心客戶長期策略夥伴關係
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我們堅持作為一個最專業稱職的老二，滿足在各利基市場的標竿客戶(老大)在金屬製
品全方位一站式的需求來成就客戶、一起持續成長。

我們希望在傳統金屬製品領域成為另一個世界級的台積電。



天陽航太
航太鋁合金沙鑄與精鑄，表面
處理與NDT等全方位關鍵製程

全球金屬製品全方位一站式加值型主張服務的標竿企業

時碩集團(時碩團隊(桃園/台灣、無錫/西安/銅川大陸的佈局及子公司台中天陽航太+蘇
州崇業+泰國大園區)

精密密沖壓與深抽的專業
團隊，產品輕量化的好幫手
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與世界頂尖客戶在多個利基市場共同成長超過十年
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• China+1客戶需求，主要針對汽車、工業與航太產業

國際環境

• 2022年台商投資2.8億美金，佔泰國外國直接投資第四位
• 台商主要投資: 電子、汽車零件、電動車相關、電路板
• 日本汽車大廠在泰國經營已30年，泰國已是具汽車製造規模的東方底特律
• 其相關供應鏈及產品相對成熟(精密鑄造、沖壓技術)，以利我們進一步規劃
• 台灣MIH(鴻海創立的電動車開放平台)、中國自有品牌車廠皆已在泰國落腳

泰國汽車製造環境

• 在兩岸具備多元專業事業團隊暨成熟的領導群組。
• 國際利基市場長期訂單支持與大客戶共同成長企圖心。
• 國際化的組織以及系統與數位同步運作的架構。

時碩優勢

• 政治穩定，雖有紛爭但數友商環境
• 佛教影響，民眾善良、治安良好
• 一般從業人員企圖心較弱、工作效率較低

泰國社會文化

• 預計未來三年工業區土地銷售跟租賃將以每年
18-20%增長

• 泰國土地廣，廠房構建成本相對低廉(鋼構廠房
每平米建築成本約10,000泰銖）

泰國土地、廠房

*資料來源: 資誠PwC台灣 Youtube頻道 #新南向焦點EP11

泰國投資規劃與考量



投資泰國考慮要點

國情差異

語言、法遵、宗教文
化、土地買賣、營建、
商業慣例等。

人力資源

人才招募、勞力成本是
否如預期，都可能影響
營運效率和成本控制。

市場競爭

當地企業的競爭，以及
跨國企業的進駐，都增
加了市場競爭的壓力。

政治風險

當地政策、社會動盪等
政治風險，會影響投資
環境和收益的穩定。



時碩泰國廠區地點

Country Thailand

Location T.NongIrun A.Banbueng Chonburi, 

Sea Port Laem Chabang 50km (THLCH Port Code)

Airport
Don Mueang International Airport- 130km
Suvarnabhumi International Airport- 94km

Bangkok City 116km

Land Area 178,784 m² (92-0-78 Rai + 19 rai)
source : www.eeco.or.th/th



• 布局海外必須要重視專業化、系統化、在地化以及國際化才能確保企業長青

• 新策略規劃:

• 專業化:

• 持續推動時碩企業核心文化(求真、求變、求新)，吸引人才組建當地專業團隊。

• 系統化:

• 持續落實集團策略，做專、做精、做強不做獨大，透過找夥伴打群架整合一起做大

• 建立好集團管理系統化、標準化、數位化、以促進各廠的同步交流與落實管理。

• 全球都面臨人才缺乏、人力越來越稀缺、只有推動自働化與數位化才能確保永續發展

• 在地化:

• 要培養在地優秀人才，同時要與地方政府官員、客戶、相關技職教育機構與供應鏈建立良好關係，以培養與

強化在地化的優勢。

• 國際化:重視全球布局與客戶在地化的連結，讓每個組織與廠區都能與客戶接軌，持續落實借力使力、見賢思齊、

以創造齊頭並進，共生共榮的效應。

台商海外佈局的新思維



目標在泰國建立世界一流的自動化與綠色設施

Automated Production
OAD Shaft

Automated Inspection
OAD Shaft

Automated Inspection
OAD Pulley

Automated Assembly & Inspection
BASfiltr

Photovoltaic Generation &
Monitoring System

Full solar power generation system 
In Global Tek Wuxi, Jiangsu Province, China 21



5S (整理、整頓、清潔、清掃、素養)紀律管理無沒有死角
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拜AI科技與地緣政治關係之賜，台灣半導體與AI相關
的產業成為全球當紅炸子雞，但是金屬製品的傳產業
卻漸漸式微，接下來誰有能力並具備國際汽車、工業、
航太大廠認證的集團企業與台灣AI相關產業做好連結
並扮演稱職策略夥伴來承接高規格，高品質金屬製品
的需求???

20倍的成⾧商機

科技業繼續成長更需要有實力傳產業的支撐



台灣傳產業總產值台幣1兆/高CP值/但皆屬眾小

人才
組織

市場

環境
技術
與供
應鏈

資金
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保守的技術本位經營者
欠做強、做大的企圖心

中小企業經濟規模實
力有限

成長罩門
-企業文化-
策略
組織
人才



金屬產業群聚的領頭羊-時碩
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• 被投企業長期的價值不在今天財報的結果，而在她的長期佈局的策略以及過去可循的落實軌跡。

• 檯面上標竿的電子科技大廠由小變大，創辦人、領導者的創新與整合的思維扮演一個成長關鍵角色。

洞燭機先的睿智，做強、做大的企圖心以及大家長，領頭羊的格局與氣度。

• 台灣除了大聯大以及佳士達以外，是否在傳產業也可複製另一個群聚的大平台。

• 傳產業的危機與大商機：第一代即將交棒，第二代雖有技術與小規模的製造能力，但面臨市場大者恆

大的挑戰與窘境。時碩一直在推動傳產業，找夥伴，打群架的大平台，建立時碩大園區的規劃也逐步

在落實中。



期許為領頭羊、為台灣精密機械加工產業在
國際市場開創新局
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/公司建立基石
以Jim Collins 『Good to Great 』為指
導方針建立一個永續經營的團隊

/聚焦深耕
在全球利基市場(汽車、工業應用、航太)聚
焦深耕並具有一定知名度的全方位價值主張
提供者

/利基產業市場
汽車安全系統、傳動系統、工業應用系
統、半導體，高端自行車、暨航太產業
暨先進醫療

/供應鏈永續
透過M&A積極在做產業整併、同時也在
做供應鏈整合以減少整體管理成本

/產業的困境
土地限制、設備限制、資源限制、
發展限制、組織很難找人才、導致
技術提昇問題與經驗傳承

/經營者的格局與思維
傳統技術者背景:封閉保守、國際
行銷與管理能力較弱

連結在地

一群有技術、有技術與製造能力並能

相互信任，更想一起打拚的中小企業

老闆們的群聚

連結未來

1-讓人才發揮專才，並能創造成就的舞台

2-為中小企業機械加工策略夥伴搭建一個互

利、共生、一起做大的平台

3-大平台園區佈建整體智能化製造系統

連結國際

1-他們要跟有經濟規模與具國際知名度的

供應商做長期的策略合作

2-全球大廠期望她的策略夥伴能幫助她持

續成長

時碩
Global Tek

傳統中小企業
機械加工廠

全球Tier one 
系統供應商

群聚領頭羊



以時碩公司為平台，整合相關產
業的策略夥伴成為更具競爭優勢

的全球化集團組織

差異化競爭優勢的策略與有
機文化與人才組織

全球多元利基市場長期深耕
的布局

全球各標竿客戶長期策略夥
伴關係

透過垂直整合與水平合作，
掌握關鍵製程的策略夥伴，

一起做強做大

有遠見、有企圖心、有實力
的投資法人

建立企業永續長青的續航力
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